UBND PHUONG DIEN BIEN PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON 7/5 Djc Igp - Ty do - Hgnh phic
Sé: ‘74 /TTr-TrMN 7/5 Di¢n Bién Phu, ngay AL !hdng/,/ nam 2025
TU TRINH

Ve viée dé nghj phé duyét Ké hogch chién I g phat trién gido dyc
Giai doan 2025 - 2030, tAm nhin dén nim 2035

Kinh guri: Uy ban nhén dan phudng Dién Bién Phu.

Can ctr Thong tu sb 52/2020/TT- BGDDT ngay 31/12/2020 cua B§ Gido
duc va Dao tao Ban hanh Diéu 18 truong mim non;

Céan cr Nghi Qu‘yet. s 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 clia Ban 'Chép hanh
Trung wong khoéa XI vé doi mdi cin ban, toan dién Gido duc va Dao tao;

Can cir Quyét dinh s0 1705/Qb-TTg cua Thu tuéng Chinh phu Phé
duyét Chién lugc phat trién gido duc dén nam 2030, tdm nhin dén nim 2045;

Céan ctr Quyet dinh sé 1164/Qb-BGDDT ngay 26 thang 4 nam 2025 cua
Bo Gido duc va Pao tao Quyét dinh Ban hanh K& hoach thuc hién chién lugc

phit trién gido duc dén nim 2030 tdm nhin dén nim 2045;
Can cir Nghi quyét Pai h¢i Pang cia phuong Dién Bién Phu va cia tinh
Ppién Bién nhiém ky 2025-2030;
Can cir Nghj quyét Chi b truong mam non 7/5 nhiém ky 2025-2028;
Cin cir dic diém tinh hinh ctia truong, dja phuong,
Trudong Mam non 7/5 lap To trinh dé nghi Uy ban nhéan dan phuong Dién

Bién Phu phé duyét K& hoach chién lugc phat tnen gido duc nha trudng giai
doan 2025 - 2030, tam nhin dén nam 2035 (¢ Ké hoach chién luwoc phdt trién

gido duc kém theo)

Véy nha truong kinh trinh Uy ban nhan dan phucmg xem xét, phé duyét
& nha truong trién khai thuc hién Ké hoach vao thoi gian téi./.

Noi nhin: H IEU TRUONG

- Nhur trén;
- Luu: VT.

Scanned with

{8 CamScanner’’


https://v3.camscanner.com/user/download

Vil

—

S ———————————
UBND PHUONG DIEN BIEN PHU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON 7/5 Dgc lip - Ty do - Hanh phic
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
Giai doan 2025 - 2030, tim nhin dén nim 2035

Dién Bién Phu, thang 11 ndm 2025
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UBND PHUONG DIEN BIEN PHU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON 7/5 Djc lap - Ty do - Hanh phic

Sé: A0f/KH-TrMN7/5 Dién Bién Ph, ngay 4/ thang Adnim 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2025-2030, TAM NHIN PEN NAM 2035

1. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1. Cin cir phip ly

Nghi Quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chip hanh Trung
uong khoa XI vé ddi méi cin ban, toan dién Gido duc va Dao tao;

Két luan s 91-KL/TW ngay 12/8/2024 ctia B4 Chinh tri tiép tuc thuc
hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW, ngiy 04/11/2013 ciia Ban Chap hanh Trung
wong Pang khoa XI;

Nghi quyét sé 71-QD/TW ngay 22/8/2025, Nghi quyét ciia b chinh trj vé
dot pha phat trién Gido duc va Pao tao;

Luat Gido duc sb 43/2019/QH14 cia Québc Hoi;

Quyét dinh s6 1705/QD-TTg cta Thii tuéng Chinh phi Phé duyét Chién
lwoc phat trién gido duc dén nam 2030, tam nhin dén nim 2045;

Luat Nha gido sé 73/2025/QH 15 (c6 hiéu lyc thi hanh tir ngay
01/01/2026);

Quyét dinh sé 525/QP-TTg cia Thu tuéng Chinh phi Ban hanh Ké
hoach thuc hién Chi thi sé 29-CT/TW ngay 05 thang 01 ndam 2024 cia Bo
Chinh tri vé& cong tac phd cép gido duc, gido duc bét budc, xéa mu chir cho
ngudi lon va d4y manh phan ludng hoc sinh trong gido duc phé thong dén nim
2030;

Quyét dinh sé 131/QD-TTg cta Thi tudng Chinh phi: Phé duyét Bé an
"Tang cuong ung dung cong nghé thong tin va chuyén dbi sb trong gido duc va
dao tao giai doan 2022 - 2025, dinh huéng dén nim 2030";

Nghi dinh s6 105/2020/ND-CP ngay 08/9/2020 cta chinh phu Quy dinh
mdt sé chinh sach phat trién gido duc mam non;

NQ s6 218/2025/QH Nghi quyét vé PCGDMN cho tré em tir 3-5 tudi;

Chuong trinh Gido duc mam non (Théng tu sé 17/2009/TT-BGDBT
ngay 25/7/2009; Thong tu s6 28/2016/TT-BGDDT ngay 30/12/2016; Thong tu
s6 51/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020;

Théng tu sé 52/2020/TT-BGDBT ngay 31/12/2020 Ban hanh Piéu 1é
trudng mam non;
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Théng tr 25/2018/TT-BGDDT ngay 8/10/2018 ban hanh quy dinh Chudn
hiu truomg o s& gido duc mam non; Thong tu 26/2018/TT-BGDDT ngay
8/10/2018 ban hanh quy dinh Chuédn ngh nghi¢p gido vién mam non.

Théng tr s6 16/2022/TT-BGDDT ngdy 22/11/2022 ban hanh Quy dinh
tiéu chuén thu vién co s& gido dye mam non va phéd théng;

Théng tr quy dinh vé kiém dijnh chét lugng gido duc va cong nhan dat
chuén quéc gia d6i véi trudmg mam non (Thong tu s6 19/2018/TT-BGDPT
ngay 22/8/2018; Théng tu s6 22/2024/TT-BGDDT);

Théng tr quy dinh tiéu chuin co s vat chat (Thong tu s 13/2020/TT-
BGDDT ngay 26/5/2020; Théng tu s6 23/2024/TT-BGDDT ngay 16/12/2024;

Théng tu 09/2024/TT-BGDDT cia BGDDT ngay 03 thang 06 nam 2024
vé viéc ban hanh Quy dinh vé cong khai trong hoat dong cua céc co s& gido duc
thudc hé théng gigo duc quéc dan;

Nghi quyét Pai héi Pang ciia phuong Dién Bién Phi va cia tinh Dién
Bién nhiém ky 2025-2030;

Nghi quyét ciia chi bd truong mam non 7/5 nhiém ky 2025-2028;

Quyét dinh sb 1164/QD-BGDBT ngay 26 thing 4 nim 2025 cia B6 Gido
duc va Dao tao Quyét dinh Ban hanh Ké hoach thuc hién chién lugc phat trién
gido duc dén nam 2030 tdm nhin dén nim 2045.

2. Cin cir thye tién

2.1. Thue trang phat trién gido duc ciia nha trudng giai doan 2021-2025

Nha trudng hién c6 395 tré/02 diém truong (55 tré nha tré, 340 tré miu
gido), ty 1& huy dong tré nha tré dat trén 50%, mau gido dat 100%. Dgi ngii gém
40 can bd, giao vién, nhan vién (03 quan ly, 33 gido vién, 04 nhan vién), 100%
dat chuén, 97,2% trén chudn; c6 13 gido vién gioi cdp truong, 12 cip phudmng, 07

cap tinh, 01 cap qudc gia.

Co s& vat chat gdm 16 phong hoc kién cd, 03 phong chic ning, 02 bép
an, 02 sén choi; trang thiét bj dugc bd sung song con thiéu ti vi théng minh, may
tinh cho hoc sinh lam quen phan mém. Chét lugng nuéi dudng, chim séc, gido
duc duge dam bao: 95% tré chuyén cén, ty 18 suy dinh dudng dudi 2,5%; 100%
tré &n ban tra, khéu phan hop Iy; tré manh dan, tu tin hon trong giao tiép.

Két qua nbi bét: duy tri phd cap GDMN cho tré 5 tudi, xdy dung mdi
truong gido dyc an toan ~ than thi¢n, doi ngi doan két, tich cuc d6i méi phuong
phép va (mg dung CNTT; 100% gido vién xép loai chuyén mon kh4, gidi; 100%
vién chirc hoan thanh t6t nhiém vy (trong d6 22,5% HTXS nhiém vu).

Tuy nhién, mét sd it gido vién han ché trong ddi méi phuong phép, img
dyng CNTT; cong tic xa hdi héa gido dyc con khé khan, chua déap img dugc nhu
cau phat trién.
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2.2. Két qua kiém dinh chiit lwgng gido dyc

Nha trudng duge cong nhan lai trirdmg mém non dat kiém dinh chét lwong
gido duc Cap d¢ 3 va dat chuan qude gia Mtre do 2 véo théng 7 nam 2025,

Piém manh: 100% Doi ngli cén by, gido vién, nhan vién c6 trinh do dat
chudn trg 18n, trong dé cén bo, gido vién trén chuén 35/36 = 97,2%: da sé c6
tinh than tréch nhiém, doan két, gi'in bo, tich cyc dbi mai phuong phép. Cong tac
chim séc, nudi dudng tré dam bao theo ding quy dinh, ti I1¢ suy dinh dudng
giam dan qua timg nim; méi trudng su pham duge xdy dung xanh — sach — dep,
an toan, than thién, truong dat truong hoc hanh phiic. Nha trudng di trién thuc
hién t8t d& én 06 “Dé dn phdt trién 1img dung dit liéu vé ddn cu, dinh danh va
xdc thue dién tir phuc vu chuyén déi so quoc gia giai doan 2022-2025, tam nhin
dén nam 2030” (Ban hanh theo Quyét dinh sé 06/QP-TTg ngay 06/01/2022 cta
Thu tudng Chinh phu).

Nhimng ndi dung cin ning cao: Viéc img dung CNTT va chuyén ddi sb
trong quan ly, giang day méi dimg & mirc co ban, hiéu qua chua cao; ning luc
ngoai ngir va tin hoc ctia mét b phan giao vién con han ché.

Nhirng ndi dung cin lam méi: Xay dung kho hoc liéu s6 phuc vu quan
ly va giang day; trién khai gido duc STEAM, gido duc cdm xuc xa hoi (SEL)
trong hoat dong chim séc, gido duc tré; ddy manh tmg dung tri tué nhén tao (Al)
trong day hoc; phat trién mé hinh gido duc hoa nhap, tao diéu kién cho tré
khuyét tat, tré ¢ hoan canh khé khan dugc hoc tép, vui choi cling ban be. Péng
thoi, ting cudng hop tac véi phu huynh va cong ddng dé nang cao chat lugng
gido duc toan dién.

2.3. Yéu ciu phat trién ciia nha truomg trong giai doan 2025-2030

2.3.1. Phat trién doi ngii: Bao dam 100% gido vién dat chuén trinh dd dao
tao theo Luat Gido duc 2019, trong d6 trén 97% dat trinh d¢ trén chuén; 100%
can bo quan ly dat chuén chirc danh theo quy dinh, ¢ ky nang quan tr; hién dai;
nang cao nang luc chuyén mén, nghlep vy, k¥ ndng mém, ning lyc s6 va ngoai
ngir cho gido vién, dap img yéu cAu dbi méi cin ban, toan dién GD&PT.

2.3.2. Co s& vét chét — kiém dinh — chuén quéc gia: Timg budc hoan thign
hé théng phong hoc, phong chirc ning, khu vé sinh, bép &n, san choi theo tiéu
chuén thiét ké méi (Théng tu 13/2020/TT-BGDDT va Thong tu 23/2024/TT-
BGDBDT sira déi). Phan ddu dén ndm 2030, truomg dat chudn qudc gia Mite d9 2,
kiém dinh chat lugng gido duc Cap dé 3, dam bao diéu kién nudi dudng, cham
soc, gido duc tré theo hudng hién dai, an toan, than thién.

2.3.3. Ung dung CNTT - chuyén déi s8 — tri tué nhan tao: Dy manh quan
Iy hé so dién tir, sir dung phan mém quan ly trudng hoc, tng dung tri tu¢ nhan
tao (AI) trong mdt s6 hoat dong day hoc, danh gia tré. Thyc hién Dé 4n 06 cua
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Chinh phu vé chuyén d8i s6 qudc gia: trién khai thanh toén khong diing tién mat
trong céc khoan thu chi ciia nha truong, dam bao minh bach, an toan, thuén tién,

2.3.4. Xdy dymg méi truomg gido dyc hanh phic, Idy tré lam trung tam:
Tao dimg moi trwong gido duc an toan, lanh manh, thén thién, hanh phic;
khuyén khich tré dugc tham gia hoat dong trai nghi¢m, phat trién ky ning song;
chu trong gido duc hoa nhp, dam bao quyén hoc tdp cla tré khuyét tat va tré cé
hoan canh kho khén.

2.3.5. Néng cao chét hrong nuéi dudng, cham séc, gido dyc tré: Pam bao
khau phan &n can ddi, giam ti 1 suy dinh dudng xudng dudi 2,5% vao ndm 2027
va dudi 2% vao nim 2030; ting cudng cdc hoat dong gido duc phat trién thé
chat, tinh cam - k¥ ndng xa hoi, thim my va ngon ngfr, dap tmg sy hai 16ng cta
phu huynh va cong dong.

2.3.6. Huy dong ngudn luc — hgp téc cong ddng: Pdy manh x3 hoi héa
gido duc, huy dong su dong gop cua phu huynh, céc doanh nghiép, té chirc xa
hoi va nha hao tim dé dau tu co s& vat chit, thiét b, dd choi. Ting cudong phéi
hop véi céc td chirc doan thé dia phuong, co s¢ y té, cac du 4n hd trg gido duc
nhdm mé réng co héi cho tré em va ndng cao chat lugng hoat dong ctia nha
truong.

II. PAC PIEM TINH HINH

1. Thong tin chung vé nha trudng

Trudng mam non 07/5 dugc thanh I3p theo Quyét dinh sé 793/QP-UB-
TC ngay 30 thang 12 ndm 1995 ciia Chu tich UBND tinh Lai Chau nay thudc
tinh Dién Bién. Dén thang 01 nim 2020 truong mam non Tén Thanh sép nhép
vao truong mam non 07/5 thinh trudng méim non 07/5 theo Quyét dinh so
2080/QD-UBND ngay 30 thang 12 nim 2019 cia Uy ban nhan dan thanh phé
Pién Bién Phii. Nha truomg c6 1 diém truong (co s¢ 2) dong trén dja ban té dén
phé 5. Diém truong trung tim (co s& 1) déng trén dia ban t6 dén phé 9, phudng
Dién Bién Phui, tinh Dién Bién,

Hién nay, truémg c6 tong s& 16 nhém 16p va 395 hoc sinh. Gom 03 16p
nhé tré véi 55 hoc sinh va 13 16p méu gido véi 340 hoc sinh, Tdng sé can b,
gi4o vién, nhan vién cta trudng 1a 40 dong chi, Trong dé CBQL 03 ddng chi;
gi4o vién 33 ddng chi; nhan vién 04 dong chi, duge bién ché vao 03 té chuyén
mdn; 01 t6 van phong.

Co s& vt chét: Toan truong cb tong dién tich dét 1a 9.764 m? dién tich
sin choi 2.122 m’. Ca 02 diém trudmg sén duge lat gach, trai tham dam bao yéu
cdu vui choi cia tré; c6 ddy di céc loai dd choi ngoai troi theo quy dinh, phu
hgp véi lira tudi hoc sinh; ¢6 bon hoa, cdy canh thudong xuyén dugc cét tia cham
séc dim bao canh quan méi truong xanh, sach, dep, than thién. Tong sb 38
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phong kién c6. Cde cdng trinh bo tri phii hop, ¢6 di cde db ding, db choi dap
{mg nhu cau hoat ddng chim soc, gido dyc tré. Bép an duge thiét ké theo quy
trinh bép mét chiéu, ¢6 du kho lwrong thyre, kho thye phém, c6 céc trang thiét bj
hién dai, sach s& ngin ndp dé thyc hién ot nhiém vy nuédi dudng tré, dam bao
tuyét d6i an toan vé sinh thye pham.

Nhimg ndm qua, dugc sy dAu tu cia Nha nudc, sy quan tam cuia cic cép
chinh quyén, su chi dao sit sao cia phong, so GD&DT, sy tin tudng, dong
thugn, ting hd vé moi mt cuia céc bac phy huynh, ciing véi tinh than doan két va
quyét tdm cao d9, doi ngii can bg, vién chirc, ngudi lao dong trong toan truong
dd timg budc tring tu co s& vat chat, cai tao canh quan méi trudng su pham;
khéng ngimg phén dau, tich cuc nghién ciru, ddi méi phuong phap day hoc, tmg
dung cong nghé thong tin, trau ddi chuyén mén nghiép vu, nang cao chat lugng
gido duc toan dién, dua trudng mam non 7-5 phat trién 16n manh ca vé quy md
va chét luong nudi dudng, chim séc, gido duc tré em. Nha truong di dat dugc
nhimg thanh tich nhat dinh: Nhiéu nidm lién dugc cong nhan 14 tap thé lao dong
xuét sic, duge Thanh ty, UBND thanh phd, S& GD&DT ting Giay khen, Bd
GD&DT ting Bing khen; duoc ting thuong Co thi dua cia tinh (ndm 2018 va
2021), C& thi dua cia Chinh phu (2018), Bing khen cua tinh (ndm 2016, 2019,
2021, 2023, 2025), Bing khen ctia Chinh phii (ndm 2021).

K& hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2025-2030 nhim xac
dinh r& dinh huéng, muc tiéu chién lugc va céc giai phap chu yéu trong qua
trinh véin dong va phat trién. La co s& quan trong cho céc quyét sach cia Hoi
déng truomg va hoat dong cua Ban giam hiéu cling nhu toan thé can by, gido
vién, nhan vién trong nha truong. X4y dung va phat trién ké hoach chién lugc
ctia Trudng Mam non 7/5 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc
hién Nghi Quyét ciia Pang va chinh séch ctia Nha nudc vé doi méi gido duc
Mim non. Ciing céc truong Mam non trong phuong Dién Bién Phu xdy dung
nganh gido duc Pién Bién pht trién theo kip yéu cau phat trién kinh té - xa hoi
clia dat nuéce, hoi nhip véi cac nude trong khu vue va thé gidi.

2. Quy mé 16p hoe, s6 lwong tré

Nam hoc 2025-2026, Trudéng Mam non 7/5 ¢6 tong sé 16 nhém/16p véi
395 tré. Trong d6: Khéi nha tré: 03 nhom véi 55 tré, ty 1¢ huy dong tré nha tré
dat 52.4%. Khéi mu gido: 13 16p véi 340 tré, ty 16 huy dong tré mau gido dat
100%. So véi giai doan 2021-2025, quy mé 16p hoe duge duy tri twong déi on
dinh, dap tmg co ban nhu cau ra 16p cla tré trong dd tudi, gop phan giir vimg két
qua ph6 cap GDMN cho tré 5 tudi. Tuy nhién, do ty 1€ sinh trén dja ban giam,
mét bo phén tré theo cha me di 1am 4n xa ho#ic ding ky hoc tai dia phuong khac,
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nén quy mé sé lugng tré ¢6 xu hudng chimg lai, anh huéng dén cong téc huy
dong va duy tri si s6.

3. Di ngii cdn b, gido vién, nhén vién

S6 hwgmg: Tong s 40 ngudi, trong d6: Can bd quan ly: 03 (Higu truong
01, Phé Hiéu trwong 02). Gido vién trye tiép giang day: 33 ngudi. Nhan vién: 04
ngudi (ké todn 01, y té hoe dudmg 01, bao vé 02).

Chat lwong ddi ngii: 100% cén b, gido vién, nhan vién dat chuén trinh
dé dao tao theo quy dinh; trong d6 97,2% trén chuén. Gido vién cé ning luc
chuyén moén vimg vang, nhidu ddng chi dat danh hiéu gido vién giéi: 13 cap
trudng, 12 cép phudng, 07 cép tinh, 01 cép qu6c gia. Cén bg quan ly dat chuén
hiéu trudng, phé hiéu truong; cé ning lyc lanh dao, quan Iy va trién khai hiéu
qua céc nhiém vu gido duc. Nhiéu nim lién tuc hoan thanh tét nhiém vu tré 1én
vé xép loai tht chuén hiéu truong. Déi ngil co ban n dinh, tim huyét véi nghé,
doan két, trach nhiém cao; tuy nhién nhiéu gido vién phai kiém nhiém thém
cong viéc nhung chua duge huong ché do tang gid phi hop.

4. Co s vat chat, thiét bi day hoc

Trudng hién c6 16/16 phong hoc kién ¢d, 03 phong chiic ning, 02 san
choi, khu vé sinh va bép an bén trii. Cdc hang muc co ban phuc vu cong tac nudi
dudng, cham soc, gido duc tré. Tuy nhién, co s vat chat van con nhiéu han ché:
mot sb ddy phong hoc, phong chirc ning dd xudng cép. Cac hang muc phu trg

nhir sin choi, nha vé sinh, hé thong thodt nudc, hang rio, cong trudng chua
dong bo. Thiét bj day hoc hién dai con thiéu, dic biét 1 ti vi thong minh, may
tinh dé ban cho tré 1am quen CNTT, hoc liéu s6 phuc vu déi méi phuong phap
giao duc. Thyuc trang nay chua dap (mg ddy du tiéu chuan theo Thong tur
13/2020/TT-BGDDT va Thong tu 23/2024/TT-BGDPDT.

5. Thuin lgi, kho khin trong phat trién nha trwong

5.1. Piém manh

Ban giam hiéu doan két, c6 tam nhin khoa hoc, sang tao. Trong cong tac
chi dao, diéu hanh luén chi dong c6 ké hoach cy thé, d4m nghi, ddm lam, dam
chiu trch nhiém. Céng tic to chirc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thyc
chét va dbi méi. Khi thuc hién luén chii dong didu chinh ké hoach kip thoi sat
véi thue té, Puge sy tin tudng cao cia cén bd, gido vién, nhan vién va cha me
hoc sinh nha truong.

Poi ngii gido vién, nhan vién 1a mot tap thé doan két, nhiét tinh, c6 trach
nhiém, yéu nghé, gin bo véi nha truong, mong mudn nha truong phét trién, chét

lugng chuyén mon va nghiép vu su pham dap img dugc yéu cau ddi méi gido
duc. Trong cdng tic, chap hanh t6t ky ludt lao dong, ning dong, sang tao c6 tinh
than chia sé va hop tac véi dong nghiép, c6 y thirc d6i méi phuong phép giang
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day ‘theo phuong cham "luén dbi mdi, lubn séng tao" véi quan diém gido duc 4y
tré lam trung tam.

Phy huynh hoe sinh ngay cang quan tdm, ph6i hgp trong viéc dua tré ra
16p, nhét 13 tré 5 tdi,

Nha truong 14 co s¢ gido duc c6 bé day truyén thong trong viéc nudi
dudng, cham sdc, gido duc tré, 1a dja chi déng tin cdy cta nhan déan dja phuong.
Miit khéc, nha trudng da dat chudn quée gia, c6 nén tang dé nang cao chat lugng
va kiém dinh c4p d6 cao hon.

5.2. Piém yéu

Nha truong thiéu nhan vién phuc vy va nhan vién thu vién, gdy anh hudng
dén cong tac quan ly va td chirc; gido vién, nhan vién phai kiém nhiém thém
nhiéu phan viéc nén anh huéng dén hidu qua cong viéc.

Ché dd chinh sach cho gido vién mam non con bét cap: hé s6 luong thép
nhit trong hé thong gido duc qudc dan, ap luc cong viéc cao nhung dii ngd chua
tuong xirng; cong tac thang hang gido vién mam non bi gidi han ti 1¢ nén nhiéu
gido vién khé cé co héi thing hang, anh huéng dong luc phén dau, lam giam
tinh than d6i mdi, sang tao trong doi ngl.

Trinh d6 ngoai ngit cia CBGVNV khéng cao, ddy la tré ngai 16n trong
viéc tiép can nhimg cai méi cua khu vuc va trén thé giéi.

Ning luc tmg dung cong nghé thong tin, chuyén dbi sé va dbi méi
phuong phap gido duc (STEAM, SEL, gido duc hoa nhap) chua ddng déu, chua
dép img yéu cau méi.

Mot sb tré duoc gia dinh nuéng chiéu, ky ning tu phuc vu con thp, con
qué hidu dong, chua tich cuc tham gia hoat dong trai nghiém. Mot s6 tré ngén
ngir chdm phat trién, ky nang giao tiép con han ché, kha ning tap trung chu y
chua cao.

Co s& vat chét con thiéu dong b: Chua cé phong da ning, mot s6 hang
muc xudng cap, thiét bj hién dai chua di. Mit khac, diém trudng trung tim chua
c6 Gidy chimg nhan quyén sir dung dat nén géip khé khan trong viéc sira chira,
xay mai.

5.3. Co hi

C6 kha nang dugc hudng lgi tir cac chuong trinh, chinh sach wu tién cho
gido duc mam non viing khé khan, mién nii tir 01/01/2026 sau sap nhap chinh

quyén dja phuong 2 cép.

Luét Nha gido va céc chinh séch sép c6/dang duge hoan thién s& mé ra co
héi cai thién ché do dai ngd, thing hang, dao tao bdi dudng va phat trién nghé
nghiép cho gido vién mam non.
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Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngdy 22/8/2025 ctia B§ Chinh trj vé& d6t pha
phat trién gido dyc va dao tao xde dinh cde giai phap dot pha, trong dé cé tang
cuong chinh sach wu dai, ndng phu cép va wru tién ddu tu cho gido dyuc; day la
cin ¢ir quan trong dé tang ngudn lyre dau tr cho bic mdm non, cai thién ché a6
dai ngd va co sd vét chat cho nha trromg,

Nhu cau phy huynh mong mudn con duge nudi dudng, cham séc, gido
duc trong mdi trurdng an toan, hién dai.

Su phit trién cdng nghé s6, chuyén dbi s, tri tué nhén tao tao diéu kién
d6i méi quan 1y va phuong phép day hoc.

Ké hoach sip xép, sdp nhdp cdc truong mdm non quy méd nhé cé thé tao
co hdi tap trung ngudn lue, nang cao hiéu qua quan ly.

5.4. Nguy co va thach thire

Thiéu nhan vién phuc vy, thu vién lam ting ganh nang céng viéc cho
CBQL, nhan vién, gido vién.

Diéu kién kinh t€ kh6 khiin, phu huynh han ché kha ning déng gép xa hdi héa.

Chinh séch tién luong va dai ngd con thp, cing véi viéc thang hang gidi
han ti 1é phan trim, di 1am giam ddng lyc phan diu, han ché su sang tao va tinh
than doi méi trong doi ngii gido vién.

Yéu cau déi méi (STEAM, CNTT, Al, gido duc hoa nhdp) ngay cang cao
trong khi nang luc gido vién va co s& vat chit con han ché.

Bién dbi khi hau, thién tai, dich bénh gay hu hai co s& vat chat, tic dong
truc tiép dén hoat dong nudi dudng, cham séc, gido duc tré, lam giam hiéu qua
nang cao chét lugng gido duc toan dién ciia nha truong.

6. Két qua thure hién ké hoach phat trién cic nim truée

Giai doan 2021 - 2025, Truong Mam non sb 7/5 duy tri 6n dinh quy mé
17 nhom/l1ép, ti 1€ huy dong tré mau gido dat 100%, tré nha tré dat trén 50%, giir
vimg phd c¢ap GDMN cho tré 5 tudi. Dgi ngii c6 100% gido vién dat chudn, trén
chuén trén 90%, nhidu gido vién dat danh hiu gido vién gioi cac cip; budc dau
d6i mdi phuong phap, img dung CNTT vao day hoc.

Co s& vat chat c6 17 phong hoc, 03 phong chirc ning, 02 bép in va 02 san
choi; trang thiét bj dugc bd sung hing nim, song nhiéu hang muc xudéng cap,
dac biét 1a phong hoc, khu vé sinh, chua dat chuén theo Théng tu 13/2020/TT-
BGDDT va Thong tu 23/2024/TT-BGDDT.,

Chét lugng nuéi dudng, chim séc, gido duc duge nang cao: tré chuyén can dat
trén 95%, suy dinh dudng gidm con dudi 2,5%; 100% tré &n ban tri, khau phan dam
bao. Nha truémg da duge cong nhan truong mam non dat kiém dinh chét lugng gido
duc Clp db 3, truong chuén quéc gia Mire d 2 (nim 2025).
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Céng téc xd hoi hoa dat két qua bude ddu (trén 100 triéu dong/nam)
nhung con han ché, chua dép tmg nhu cu dau tu.

Nhimg két qua ndi bat: méi trudng gido duc xanh — sach — dep — an toan;
100% vién chirc hoan thanh tdt nhiém vy, trong d6 22,5% (09/40 ngudi) hoan
thanh xuét séic, nhidu gido vién dat danh hiéu gido vién gioi céc cép, tich cyuc
tham gia d6i méi phuong phap, img dung CNTT trong giang day.

1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

Luén 1a noi ma moi phy huynh déu mong mudn giri gm con em ctia minh
dé cdc bé c6 co héi phat trién mot cach toan dién thé chat, nhan thirc, ngon ngit,
tinh cam - ky nang x& hdi, thim my, méi quan hé xa hoi va kha ndng giao tiép
trong nhimg nam thang quan trong dau tién cua cudc doi; 12 noi gido vién ludn
ning dong séng tao va vuon tdi thanh cong véi khat vong dugce céng hién.

Tao dung mdt mi trudng gido duc tdt dep, tr gitip cho nhu cau phat trién
tu nhién cia cic em bé, dong thoi gép phan phat trién tich cuc cho cdng dong
céc trudng mam non trong tinh Dién Bién thong qua viée chia sé céc kién thirc
va kinh nghiém cho phu huynh va cong dong.

Tré thanh trudng mam non (mg dung higu quéa phuong phap gido duc tién
tién Steam/Montessori chudn quéc té.

Tiép tuc duy tri va ning cao céc tiéu chi truong mam non dat kiém dinh
chét luong gido duc CAp d6 3 va dat chuan qudc gia Mirc d§ 2.

2. Sir ménh

Xay dung mét méi truong gido duc bén vimg, an toan, than thién, tén tam,
cong béng, dan chu, nén nép, ky cuong, uy tin, chit luong. Phét trién theo phuong
cham “Toan dién, tich hop, tré 12 trung tam trong qué trinh nubi day” dé tré duoc
tw do khém pha trai nghiém va c6 co hoi phét trién nang luc, pham chat, kha ning
sang tao ciia ban than, biét tmg xir van hoa, giao tiép van minh, lich sy va thich img
véi s phét trién ciia xa hoi dé tré thanh nhimg cong dan tot.

M&i thanh vién trong truong 1a mét chu thé hudng quyén con ngudi cua
chinh ho. Trong d6, tré em la chu thé huong quyén dic bigt, vira 1a chu thé
huong quyén, vira 12 dbi tuong duge béo vé cla céc chu thé, duge quy dinh
trong phap lut quéc té va phéap lut quéc gia.

3. Gia tri cot 16i

Nha truong: Chat lugng - Higu qua - Phat trién - Hoi nhap. Xdy dung
duge cac mbi quan hé giiva cdc c4 nhan trong nha trudng cé tinh dn dinh, gin
két, chia sé, cam thong 1an nhau.

Cén bo, gido vién, nhan vién: Doan két - Trach nhiém - Trung thyc - Toan
tAm véi tré - Chuyén nghiép - Hoc hoi - Pdi méi.
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Hoc sinh:

Tinh dée Igp: Tré phat huy tinh ty 1gp va ty hoc.

Sw tie tin: Tré dde 1§p trong tinh cdch, ty chi trong tur duy va tu tin thé
hién ¢4 tinh va nang lyre ctia ban than,

Tinh kv lugt: Vé&i phuong chdm “Tinh yéu thuong v diéu kién va dat ra
gi6i han cho cac hanh vi”, tré hinh thanh tinh ty ky ludt cho ban thén.

Sw ton trong: Tré biét céch ton trong ban thén, biét ton trong su khac biét
cuia cde ban, cia mdi trurdmg va nhimg ngudi xung quanh.,

Tinh than hop téc: Tré phat trién kha ning lam viéc nhém, biét cach hop
tac, chia sé cung hudng téi thanh cong.

Tinh yéu thuong: Tré hoc duge cich nudi dudng cac mbi quan hé va thic
day tinh yéu thuong, sy tin tudng lan nhau,

Tac phong: Tré duge gido duc phép lich su trong @n udng va ky niang giao
tiép véi nhimg ngudi xung quanh.

4. Phwong cham hanh dong

"M&i ngay dén trurong la mot ngay vui ctia bé";

"Xay dung truong hoc hanh phic- lay tré em 1am trung tam";

"Hoc thong qua vui choi va trai nghiém";

"M0i truong an toan va yéu thuong";

"Gio vién la nguoi dong hanh va truyén cam himg";

"Tén trong sur phat trién t nhién cua tré em; Ton trong sy khac biét";

"Nudi dudng, cham sdc, gido duc tré em mdt cach toan dién";

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI POAN 2026-2030

1. Muc tiéu chung

Xay dung Truong Mam non 7/5 trés thanh méi trudng gido duc hanh phuc,
an toan va toan dién, noi tré dugc yéu thuong, chim séc va phat trién ti da
nang luc; dbi méi va nang cao chat lugng Chuong trinh gido duc mam non; phét
trién doi ngii can bg, gido vién, nhan vién ning dong, sing tao va chuyén
nghiép; hién dai hoa co s¢ vat chat; cung cép dich vu gido duc chat lugng cao,
dép (mg sy hai long cla cha me va cong dong; ddng thdi béo ton, phat huy gia
tri vén héa diic trung dia phuong va hoi nhap qudc té.

Duy tri, gilr vilng va nang cao céc ti€u chi Truong mam non dat chudn
quée gia Mitc dd 2 va dat kiém dinh chat luong gio duc Cép dé 3

Tai diém trudng trung tim dugc clp Gidy chimg nhan quyén sir dung dét.

2. Muyc tiéu cy thé

2.1. Xiy dung vi phd trién dpi ngii: Bén nim 2030, 100% cén bo, gido
vién, nhén vién dat chudn trinh d§ theo Ludt Gido duc 2019, trong d6 > 97%
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gido vién dat trén chuan. Hang nam, 100% gido vién tham gia it nhit mot khoa
bdi dudmg chuyén mén, nghiép vy, k§ ning sb; phin déu dén nam 2030 c¢é trén
30% gido vién thanh thgo thiét ké hoc liéu sé va day hoec STEAM. Ty 1€ gido
vién dat chuyén mon khd, gioi duy tri & mirc 100%, trong dé gido vién day gioi
céc cdp duy tri 100%.

Nim hoe Hi¢u trwdmg | Phé hi¢u | Gido vién | Nhén vién | Ghichd

trudng
2025-2026 1 2 34 4
2026-2027 1 2 34 4
2027-2028 1 2 34 4
2028-2029 1 2 34 4
2029-2030 1 2 34 4
Tém nhin dén 1 2 34 4
nam 2035

2.2. Ning cao chat lwgng nudi duing, cham soc, gido duc tré: Hang
nam, 100% tré dugc cham sdc, gido duc theo chuong trinh GDMN; > 97% tré
dat yéu cdu céc linh vuc phat trién, trong d6 100% tré 5 tudi hoan thanh chuong
trinh. Dén nam 2030, giam ty 1é suy dinh dudng nhe can va thap coi xudng dudi
2%. Hang nam, 100% tré mAu gido tham gia it nhét hai hoat dong trai nghiém;
tir niim 2027 c6 t6i thiéu 70% 16p trién khai hoat dong STEAM — SEL.

* Chat luong nuéi duing

Thai gian hoan thanh Thoi gian hoan thanh
d6i véi tré Nha tré doi véi tré Miu gido
Muc tiéu
Gb 1: Gb 2: Gb 3: GDb I: Gb 2: Gb 3:
2025-2027 | 2028-2030 | 2030-2035 | 2025-2027 | 2028-2030 | 2030-2035
Tong sb tré 55 60 65 320 330 340
S6 tré phat trién| 53 58 63 315 325 335
binh thudng (96.4%) | (96.6%) | (97.0%) | (98.4%) | (98.5%) | (98.5%)
SDD thé thip coi 1 1 1 3 3 3
(1.8%) | (1.7%) (1.5%) | (0.93%) | (0.90%) | (0.87%)
SDD thé can niing 1 1 1 1 1 1
(1.8%) | (1.7%) (1.5%) | (0.31%) | (0.30%) | (0.29%)
Thira cdn béo phi 0 0 0 1 1 1
0.0%) | (0.0%) 0.0%) | (0.31%) | (0.30%) | (0.29%)
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* Chat heomg chém sée, gido due

Nha tré Miu gifo
Muyc ti¢u Gl | b2 Gb3: | ab1: | Gb2: GP 3:
20252027 | 2028-2030 | 2030-2035 | 2025-2027 | 2028-2030 | 2030-2035
Tong sb tré 55 60 65 320 330 340
B¢ cham 38 38 57 304 315 327
95.0%) | 95.0%) | (95.0%) | (95.0%) | (95.5) | (96.2%)
Bé sach 55 60 65 320 330 340
(100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%)
Bé ngoan 55 60 65 320 330 340
(100%) | (100%) | (100%) | (100%) | (100%) [ (100%)
Bé khoe bé ngoan 43 48 53 269 285 208
(7182%) | (80.0%) | (81.5%) | (84.0%) | (86.3%) | (87.6%)

2.3. Co sé vit cht, thiét bj: Hoan thién dong bd phong hoc, phong chirc
ning, khu vé sinh va sin choi dat chuin Thong tu 13/2020 va 23/2024 trong
giai doan 2029-2030. Dén nim 2029, >50% 16p hoc dugc trang bi ti vi hodc
man hinh tuong tac thong minh.

Nimhoc | Namhoe | Nimhoc | Nimhoc |Tam nhin dén
Danh muc | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 2028-2029 | nim 2035
SL | Kinh | SL [ Kinh | SL | Kinh | SL | Kinh SL Kinh phi
phi phi phi phi (Triéu
(Triéu (Trigu (Trigu (Trigu dong)
dong) ddng) ddng) ddng)
Tailigu,thiet | 0| 0 | 0| O |O| 0 [6 [ 50 0 0
bi, d6 diing
cia phong tu
véan tam ly
May tinh 0 0 0 0 0 0 4 10 2 5
trong phong
vi tinh
Maychiew [ O [ 0 [ 2 [ 15 |2 [ 15 |0 [ O 2 18 .
May tinh 0 0 0 0 0 0 1 15 1 20
Thietbi,dd | 0| 0 |0 | 0 [0 0 | 2] 30 | 2 300
diing, d6 choi
cho céc l6p
(b9)
Thiét bj do ~
choi ngoai 0 0 0] 0 0] 0o |0 0 ] 200
trdi( 1b9) »
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Ti vi hodic 0 0 0 0 4 72 4 72 8 144
man hinh
twong téc
thong minh
Stra chira
thiét bj v¢ 0 0 3 5 3 5 3 5 8 12
sinh, vin
phong, ...
Tong 0 0 S 20 9 92 20 | 452 24 699

2.4. Xay dung truong chuin va kiém dinh chit lwgng: Trudc nam 2030,
duy tri kiém dinh chét lugng gido duc Cap d¢ 3 va giir vimg chuan quéc gia
Mirc d6 2. Hang nim t6 chirc ty dénh gié va cai tién chat lugng gido duc.

2.5. Phé cdp gido duc mam non tré 3-5 tudi: Hang nam duy tri 100% tré
5 tudi dén truong, 100% tré 3—4 tudi ra 16p, > 50% tré nha tré ra 1op va ty 1é
chuyén can toan truong dat tir 95% trd 1én.

Ty 1§ huy dong So l6p So hocsinh | Tré
Nim hoc Tré 3-36 Tré3-5 | Nha | Midu | Nha | Mau | MGS5
thang tudi tudi tré | gido | tré | gido | tudi
2025-2026 50% 100% 3 13:..|..55, -[320 120
2026-2027 51% 100% 3 13 | 55 | 320 120
2027-2028 52% 100% 3 13. 1755 :]:320 120
2028-2029 54% 100% 3 13 | 60 | 330 120
2029-2030 55% 100% 3 13 | 60 | 330 120
Tam nhin
dén nam 57% 100% 3 13 | 65 | 340 130
2035

2.6. Qudn tri nha truong va huy dpng nguon lyc: Hang nim, 100% quy
trinh va quy ché quan 1y dugc sb héa, cap nhat. Huy dong bo sung toi thiéu 5—
10% kinh phi ngoai ngan séch d& nang cao co s& vat chat, thiét bi day hoc. Mirc
dd hai long ctua phu huynh dat trén 90%.

2.7. Ung dung CNTT — chuyén déi s6 — AI: Pén nim 2027, 100% giéo
vién thanh thao phan mém quan ly va day hoc truc tuyén. Trude 2028, xdy dyng
kho hoc liéu sé véi it nhét 200 tai liéu. Trude nam 2030, ap dung it nhit mot giai
phap Al trong quén Iy va dénh gia chit lugng gido duc.

2.8. Huy djng nguon lwc va xiy dung méi quan hé voi cong di}ng

Tir ndm 2025, duy tri viéc van hanh cc kénh truyén thong chinh thirc cua
nha trudng (website, fanpage, Zalo, Facebook), cap nhgt thudng xuyén nhdm
quang ba hinh anh va hoat dong gido duc.
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Hang nam, phdi hep hi¢u qua véi Ban dai di¢n cha me hoc sinh trong
cong téc tuyén truyén, huy dong tré ra Ip va ning cao chét lugng cham séc,
gido duc.

TVr naim 2026-2030, mé rdng quan hé hgp téc voi cée t6 chirc doan thé,
co quan, don vj tai dja phuong dé hd trg hoat dong gido duyc.

V. NHIEM VU VA GIAI PHAP

1. Nhém nhi¢m vu va gidi phap vé ddi méi quén Iy gido dyc va quéan
tri nha triwrong

Ra sodt, bd sung va thyc hién nghiém tic cic quy ché, quy dinh ndi bo
(Quy ché dan chi, Quy ché chi tiéu, Quy ché phodi hop giira nha truong véi gia
dinh va xa hi).

Chi dong tham mwu véi cép vy, chinh quyén phuong dé kip thdi théo g&
kho khin vé nhan luc, co s& vat chét, chinh sach cho tré em.

Piy manh tmg dung CNTT, chuyén déi s6 trong quan ly: Tiép tuc thuc
hién sir dung hé so dién tir, ky s6 van ban, sir dung nén tang truc tuyén phu hop
v6i didu kién mién nai con han ché vé ha ting mang.

Bbi dudng, tap huin cho can bd quan ly vé quan trj hién dai, quan ly tai
chinh, nhan su, ky ning s0; td chirc hoc héi kinh nghiém tir cdc truong ban trong
va ngoai tinh.

Thuc hién kiém tra néi bd thudng xuyén, chi trong dénh gia chat lugng
giao duc theo chuén, duy tri va ning cao trudng chudn quéc gia.

2. Nhém nhiém vu va gidi phap vé phét trién mang lwéi, quy md
truong lop, hoc sinh

Xay dung ké hoach phat trién quy mé trudong 16p phu hop diéu kién dia
phuong, duy tri va sap xép hop ly cac nhém, 16p do dic thi phén bd do tudi cia
hoc sinh timg nam.

Tich cuc phdi hop véi t dan phé va doan thé dé huy dong tré trong d6
tudi dén truomg, dic biét tré nha tré.

Phbi hop véi chinh quyén cap trén va cic co quan chirc nang lam Gidy
chimg nhan quyén sir dung dat & diém truong trung tim.

Duy tri ty 1¢ chuyén cAn cao béing céch van dng phu huynh, gén két tréch
nhiém cong df)ng trong viéc dua tré dén truong déu din.

3, Nhém nhiém vu va gidi phap vé phat trién chwong trinh; d6i méi
ndi dung, phuong phip day hgc va ning cao chit lrgng nudi duéng, chim
soc, gido duc tré

' Xay dung va trién khai thuc hién Chuong trinh GDMN theo hudng phét
trién ndng lyc dya trén tinh cam-xa hoi; dya trén quyén, dam bao chét lugng,
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cong bing, hoa nhap, binh ding va ton trong sy phat trién cia tré 1ong ghép gido
duc k¥ niing song, vin hoa truyén thong cdc dén toc viing mién, ...

D& mdi phuong phép, ting cudng hoat dong trai nghiém, hoat dong
ngoai trdi, STEAM phu hgp didu kién truomg/Idp

Cai thién bira an ban trd, ting cudng dinh dudng, chli trong nguon thyc
phdm an toan.

Phét trién gido duc toan dién theo cac linh vyc va k¥ ning séng can thiét
cho tré.

T chire cho tré mdu gido 1am quen véi tiéng Anh, uu tién qua céc hoat
dong tro choi, bai hat.

Thue hién gido duc hoa nhap cho tré khuyét tat, tré c6 hoan canh dic biét
(néu co).

4. Nhém nhiém vu va gidi phép vé ning cao niing lyc di ngii CBQL,
GV,NV

Ra soat, bd tri doi ngil theo vi tri viéc lam; dam bao dua theo quy dinh tai
thong tu 19/2023/TT-BGDDT ngay 30/10/2023, Thong tu hudng dan vé vi tri
viéc 1am, co cAu vién chirc theo chirc danh nghé nghiép va dinh mirc s6 luong
ngudi 1am viée trong cac co s& gido duc mam non cong lap.

Ting cudng boi dudng chuyén mén, nghiép vy, chinh trj tu tudng; nang
cao ning luc img dung CNTT, ky nang s, phuong phap day hoc tich cye.

Phét huy déi ngii gido vién cdt can dé chia sé kinh nghiém cho dng nghiép.

Dbi méi cong tac danh gia gido vién theo chuén nghé nghiép; tao méi
trudng lam viéc tich cuc, hidu qua, dong vién tinh than gido vién kip thai.

5. Nhém nhiém vu va giai phap vé du tu, xdy dyng va ning cip co s&
vit chat, thiét bj

Lap ké hoach, t& trinh tham muu véi chinh quyén dia phuong dé diém
trudng trung tim sém dugc cAp Gidy chimg nhin quyén sir dung dét, dam bao
quy mo phat trién lau dai va dép (mg yéu cau chudn Quéc gia.

Tham muu xin dau tu cac hang muc dap mg yéu cau vé tidu chuin co s¢
vat chét truong mam non theo Thong tw 13/2020/TT-BGDPT va Thong tu
23/2024/TT-BGDDT sira di, bd sung; phan du dat chuén qudc gia mic do 2
va kiém dinh chét lugng gido duc cdp do 3 theo quy dinh hién hanh.

Timng budc trang bj thiét bj hién dai (ti vi, man hinh twong téc, may tinh)
cho céc 1p, trude hét wu tién cho 16p méu gido 16n.

Xay dung méi truong gido duc xanh — sach — dep, than thién véi tré vang
cao, tan dung cay xanh, vt liéu dja phuong va sy tham gia ctia cong dong.
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6. Nhom nhiém vuy va gidi phap vé tai chinh

Quan ly chit ché ngudn ngan séch dugc cép; dam bao chi dang, chi da,
c6ng khai minh bach.

Huy dong ngudn lyre xa hdi hoa tir phy huynh phi hgp véi diéu kién kinh
té con kho khin, theo nguyén tic ty nguyén,

Sir dung hi¢u qua ngudn hd trg tir cde dy 4n, chuong trinh myc tiéu qubc
gia cho ving dén tc thiéu sd va mién ni.

Str dung cdc khoan thu, chi dich vu hé trg hoat dong gido duc huy dong tir
ngudn doéng gop cia cha me hoc sinh hop 1y, tiét kiém, ding quy dinh.

7. Nhém nhiém vu va gidi phap vé ddy manh ing dyng CNTT va
chuyén dbi so trong gido duc

Str dung hd so dién t, phﬁn mém quan ly, uu tién cdc (mg dung gon nhe,
dé dung.

Xay dung kho hoc liéu sé cta trudng, timg bude sb héa tai ligu day hoc.

Péu tu nang cép thiét bj CNTT, khuyén khich gido vién sir dung céng cu
sO trong giang day.

Thi diém tmg dung Al trong quan 1y va gido duc

8. Nhém nhiém vu va gidi phip vé huy dong cic ngudn lrc va xay
dung moi quan hé véi cong dong

Pay manh truyén thong qua website, fanpage, Zalo, Facebook; cdp nhat
thudng xuyén dé lan toa hinh anh, két ndi phu huynh va cong dong.

Phéi hop chit ché véi Ban dai dién cha me hoc sinh dé ciing giai quyét
kho khan, van dong tré ra lop.

Mé rong quan hé véi doan thé, t6 chirc xa hi tai dia phuong (Hoi Phu ni,
Poan Thanh nién, H6i Cuu chién binh...) trong viéc t6 chirc hoat dong trai
nghiém, ngay hgi van hoa cho tré.

Két ndi v6i doanh nghiép, tb chirc, nha hao tam trong va ngoai tinh dé dau
tir co s& vat chét, trang thiét bi, cai thién chat lwong nuéi dudng, chdm soc, gido

duc tré em.
VI. LQ TRINH THUC HIEN
= oA 7 > Len X e
I\:lam Nhiém vu chinh Chi tiéu can dat Ngudn lye
oc

2025- [Ra sodt quy hoach ddi|100% GV tham gia boi Nkt sah e
2026 | ngii; boi dudng GV; dém | dudng; >50% lép mg giao, xa hoi hoa
bao 100% tré hoc theo CT | dung STEM; 295% tré | gido duc  va
GDMN; img dung STEM; | dat yéu cdu phat trién | nguon vén huy
Tham muu, dé xudt cac|cudi d§ tudi; hoan|dong hop phap
cAp chp Gidy chimg nhén | thién cdc th tuc, hd so | khdc
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quyén st dung dét ¢ diém
treong trung tdm;  vén
hanh website, fanpage.
Tép thé CBGVNV hudng
umg cdc phong trao thi dua
va cdc cude van dong cling
nhu cde L& hoi cia dia
phuong.

xin cap Gidy chimg
nhin quyén sir dung
dit ¢ didm truong
trung tam; kénh truyén
thong  hoat  dong
thudng xuyén.

100% CBGVNV hoan
thanh t6t nhiém wu,
trong d6  >20%
CBGVNYV hoan thanh
XSNV va dat dang
vien HTXSNV; dat
danh hiéu CSTDCS;
>25% CBGVNV dugc
UBND céc cap khen
thuong. Tép thé truong
va Chi b6 HTXSNV;
Pé nghi Chu tich nuédc
tang Huan chuong lao
dong hang 3

CBGVNV; Phu
huynh hoc sinh:
Cic co quan
chirc ning, ...

2026—-
2027

Bo6i dudng chuyén moén,
CNTT; giam suy dinh
dudng; g dung STEAM,;
tiép tuc tham muu, dé xuét
cac cdp va co quan chirc
ning cp Gidy chimg nhin
quyén sir dung dit & diém
truong trung tdm; ty danh
gia chuan; phdi hop doan
thé t6 chirc trai nghiém.
Tap thé CBGVNV hudng
ing céc phong trao thi dua
va céc cudc van dong ciing
nhu cidc L& hoi cia dia
phuong,

>30% GV thanh thao
hoc liéu s0; suy dinh
dudng <2,5%; >50%
16p ing dung STEAM;
diém truong trung tim
Cé Gidy chimg nhan
quyén str dung dit; hd
so tu danh gia hoan
thién.

100% CBGVNYV hoan
thanh tét nhiém vy,
trong d6 >20%
CBGVNV hoan thanh
XSNV va dat dang
vien HTXSNV; dat
danh hiéu CSTDCS;
>25% CBGVNYV dugc
UBND cac cép khen
thudng. Tap thé truong

Ngén sach dugc
giao, xa hoi hoa
gido duc va
nguén von huy
dong hop phap
khac.
CBGVNV; Phu
huynh hoc sinh:
Cac co quan
chirc nang, ...

Scanned with

{8 CamScanner’’


https://v3.camscanner.com/user/download

18

va Chi by HTTNV.

2027~
2028

Phét triéen GV day gioi;
nang chat lugng tré; trang
bi thiét b théng minh cho
16p hoe; xdy dymg kho hoe
lidu s6 100 tai ligu; vén
dong x& hdi hda.

Tép thé CBGVNV hudng
img céc phong trao thi dua
va céc cudc van dong cling
nhu cac Lé hoi cua dia
phuong.

>25% lop 6 ti vi
thong minh; 250% GV
day gioi cdp phuong,
tinh; >30% GV thanh
thao STEAM; >96%
tré dat yéu cdu phat
trién cudi d¢ tudi; kho
hoc ligu 2100 tai liu;
huy dng 50-100 tri¢u.
100% CBGVNV hoan
thanh tét nhiém vy,
trong do >20%
CBGVNV hoan thanh
XSNV va dat dang
vien HTXSNV; dat
danh higu CSTDCS;
>25% CBGVNV dugc
UBND céc cap khen
thuéng. Tap thé trudng
va Chi by HTXSNV;
Dé nghi Chu tich tinh
ting Béng khen.

Ngin séch cép
trén, ngan sach
dugc giao, xa
hoi hoa %iéo dtinc
va nguon von
huy dong hop
phép khac
CBGVNV; Phu
huynh hoc sinh:
Cic co quan
chirc ndng, ...

2028~
2029

Nang cao ty 1€ GV trén
chudn; giam suy dinh
dudng <2,5%; dau tu tai
lidu, thiét bj, dd ding cho
phong tur vén tam ly; 50%
16p 6 thiét bj thong minh.
Tép thé CBGVNV huéng
Umg céac phong trao thi dua
va cac cude van dong ciing
nhu cac L& hoi cia dija
phuong.

>97% GV trén chuan;
>40% GV thanh thao
STEAM; 297% tré dat
yéu cau; c6 day du tai
liéu, thiét b, d6 ding
trong phong tu vén
tim ly; kho hoc ligu
2150 tai ligu; huy
dong 100-150 triéu.

100% CBGVNV hoan
thanh ot nhidm wy,
trong dé6  >20%
CBGVNV hoan thanh
XSNV va dat dang
vién HTXSNV; dat

danh hiéu CSTPCS;

Ngin sach cap
trén, ngan sach
dugc giao, xa
hoi héa gido duc
vd nguon vén
huy dong hgp
phéap khac
CBGVNV; Phu
huynh hoc sinh:
Cic co quan
chirc néng, ...
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>25% CBGVNYV dugce
UBND céc céip khen
thudmg. Tap thé truong
va Chi by HTTNV.D@
nghi S¢ GD & DT
tang Gidy khen.

2029- Duyx i 100% GV d:,at _>_IOO%£ GV day g:i(’)i Ngén séch dugc
2030 | chuan, 297% GV trén|cdc cdp; suy dinh | giao, xa héi hoa
chuan; 100% tré 5 tudi | dudng <2%; 100% tré | gido duyc va
hoan thanh CT; hoan thién | 5 tudi HTCT; kho hoc [ ngudn vén huy
CSVC theo Thong tu 13 & [ ligu >200 tai ligu; 1|dong hop phap
23; ap dung Al trong quan | giai phap Al trién | khac
ly; ndp hd so cong nhan | khai; huy dong >150- | CBGVNV; Phy
chuin qu6c gia Mirc d9 2, | 200 triéu x3 hgi hoa; huynh hoc sinh:
KDCL Cép d9 3. PHHS hai long >90%; | Cdc  co' quan
Tap thé CBGVNV huéng |truong  duge  cong | hUC ndng, --.
g cac phong trao thi dua | nhan truong MN dat
va céac cugc van dong cling chuin qubc gia Mirc
nhu cic L& hoi cua dia |dé 2, KDCL Cép d6 3.
phuong. 100% CBGVNYV hoan
thanh t6t nhiém vy,
trong d6  >20%
CBGVNV hoan thanh
XSNV va dat dang
vien HTXSNV; dat
danh hiéu CSTDCS;
>25% CBGVNV dugc
UBND céc cip khen
thuong. Tap thé truong
va Chi b HTXSNV;
Pé nghj Chu tich tinh
tang Bang khen.
Tim |Duy ti 100% GV dat|>100% GV day gidi|Noan sich, xa
nhin | chuan tr& 1én; 100% tré 5| cac cap; 270% GV | hoi hoa giéo duc
dén | tudi hoan thanh CT; 100% | thanh thao STEAM;|va nguon von
nim 16p c6 thiét bj théng minh; | suy dinh dudng <2%; |huy dong hop
2035 |CSVCtheo Thongtu 13 & [100% tré 5 tudi [ phdp khac
23; 4p dung Al trong quan | HTCT; kho hoc li¢u | CBGVNV; Phu
ly; Xay dyng truong mam | >300 tai liéu; 2 giai | huynh hoc sinh:
Cic co quan
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non dat chuan qudc gia|phap Al trién khai; | chirc nang, ... T
Mire do 2, KDCL Céap d6 | huy dong >200-250
4, tridu x4 hoi hoa;
Tép thé CBGVNV hudng [ PHHS hai long 292%;
{mg cdc phong trdo thi dua | trvong  duge  cong
va cdc cude van dong cling | nhén truong MN  dat
nhu cdc L& héi cua dia|chudn quéc gia Mirc
phwong. d6 2, KDCL Cap do 4.
100% CBGVNYV hoan
thanh tot nhiém wy,
trong do  >20%
CBGVNV hoan thanh
XSNV va dat dang
vien HTXSNV; dat
danh hiéu CSTDCS;
>25% CBGVNV duogc
UBND céc cip khen
thuéng. Tap thé truong
va Chi bd HTTNV,
HTXSNV; Dé nghj
Chu tich tinh tang Co
thi dua va Bang khen.

VIL. TO CHUC THYC HIEN

1. Can bg quan ly

a) Hiéu truong

- Chii tri, tham muwu va d& xudt véi UBND phuong, S¢ GD&PT vé co
ché, chinh sach, ngudn lyc phuc vu trién khai Chién lugc.

- Thanh 1ap Hoi ddng tu vén xdy dyng Ké hoach chién lugc phét trién nha
truong.

- Chi dao tb chire soan thao dur thao Ké hoach chién luge.

- T6 chirc lay y kién déng gop ciia CBQL, GV, NV, Ban dai dién cha me
hoc sinh, c4c doan thé trong va ngodi nha truong,

- Xin y kién gop y ciia chinh quyén dia phuong; hoan thién dyr thao.

- Trinh toan trudng xem xét, thong qua va ban hanh Ké hoach chién lugc.

- Trinh UBND phudng phé duyét Ké hoach chién luge.

- Trién khai phd bién chién luge t6i toan thé CBQL, GV, NV va céng khai
trén Website nha truong.
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- Giri van ban ké hoach cho co quan quén ly cé'ip trén, chi by Dang va cac
bén lién quan.

- Dai dién nha trudmg trong céc méi quan hé véi chinh quyén dja phuong,
céc td chirc xa hdi, ... dé huy dong ngudn lyc va xir Iy céc khé khan, vuéng miéc
trong qua trinh thye hién.

- Xay dung ké hoach thyc hién hing nim; phan cdng nhiém vu cu thé cho
timg bé phén, c nhan; t6 chirc kiém tra, gidm sat va don ddc tién dg thyc hién.

- Thuc hién ché d% bao céo dinh ky va dét xudt vé tién do, két qua trién
khai Chién lugc véi co quan quén Iy, UBND phuong va S& GD&DT.

b) Phé hi¢u trudng

- Tham muu, gilp viéc tryc tiép cho Hiéu trudng trong cong tac chi dao,
diéu hanh trién khai Chién lugc theo linh vue dugce phén cong.

- Chu dong xay dung duy thao céc ké hoach hanh dong chi tiét (nam hoc,
theo quy, thang) trén co s& Ké hoach Chién lugc va phan cong cua Hiéu trudng.

- Truc tiép phu tréch, diéu hanh viéc trién khai cdc nhém nhiém vy, giai
phép cua Chién luge theo mang cong viéc duge giao (chuyén mdn, nuéi dudng —
cham séc, co s& vat chat, cong tac thi dua, CNTT - chuyén déi $0,...).

- Huéng dan, hd trg va don déc céc td chuyén mén, doan thé va ca nhan
trong nha truong thuc hién ding tién d9, dam bao chét lugng cong viée.

- Tham gia kiém tra, giam sat dinh ky va dot xuét viéc thyc hién nhiém vy
ciia cac bd phan, ca nhan; tong hop két qua, d& xuat bién phap xur 1y khé khan,
vuéng mic bao céo Hiéu trudng.

- Téng hop bao céo dinh ky va cudi ky tir cac té chuyén mén, doan thé va
c4 nhan; tham muu cho Hiéu trudng trong viéc danh gia két qua thyc hién, diéu
chinh va b sung giai phap khi can thiét.

- Pam béo thyc hién dy di, hidu qua céc nhiém vu dugc giao theo Quyét
dinh phéan c6ng nhiém vy ndm hoc.

2. Td truémng, td pho cac td chuyén mén, t vin phong

- Xay dung ké hoach hoat déng ctia td theo nim hoc, timg hoc ky, thang,
bam sat Ké hoach chién luge va Ké hoach chung ciia nha truong.

- Té chirc trién khai cac giai phap thudc linh virc chuyén mén, hanh chinh
— vin phéng do tb phu trach; dam bao phi hop véi Diéu I¢ trudng mam non va
phan cong nhiém vy clia nha trudng.

- Hudng dén, phan céng, kiém tra, don ddc gido vién/nhdn vién trong té
thuc hién déy du céc nhiém vy chuyén mén, nudi dudng, chim soc, gido duc tré
va cong tac phuc vu theo quy dinh.

- Panh gia két qua thyc hién nhiém vy ctia gido vién/nhén vién trong t6; kip thoi
dong vién, nhiic nhd, dé xuit khen thudng hogic xir ly vi pham theo thAm quyén.
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- Téng hop két qua thyre hién cia td theo dinh ky va béo cdo Ph6é Higu
truong phu trach; ddng théi tham muu dé xuét didu chinh, bd sung giai phap
nang cao hi¢u qua hoat djng.

- Chu djng ndm bt kho khan, vurdng mic clia gido vién/nhan vién trong
td dé phan anh, d& xudt v&i Ban gidm hiéu va nha trudng c6 bién phap hd tror,
thao g& kip thoi.

3. Gido vién, nhin vién

* Doi véi gido vién

- Thure hién nghiém tic myc tiéu, nhi¢m vy cta Chién luge théng qua dbi
méi 16 chire thye hién Chuong trinh Gido dyc mam non.

- Chui dong hoc tap, boi dudng néng cao trinh do chuyén mén, nghié¢p vu,
k¥ niing s; tich cye d6i méi phuong phép day hoc, img dung CNTT va hoat
dong STEAM - SEL.

- T4 chirc tot cong tac nudi dudng, chim séc, gido duc tré toan dig¢n; chla
trong phat trién pham chét, nang lyc, ky ning x4 hdi va tinh cam cua tré.

- Phéi hop chit ch& véi phu huynh va cong dong trong viée gido duc, quan
Iy, rén luyén k¥ ning cho tré; tham gia ddy dit céc hoat dong do nha truéng, t&
chuyén mén va doan thé t6 chirc.

- Thue hién céc nhiém vu khic dugc quy dinh trong Diéu 1¢ truéng mam
non va phan cong cua Ban giam hiéu.

* Poi voi nhan vién

- X4y dung ké hoach va thyc hién nhiém vu theo vi tri viéc lam dugc giao
(nudi dudng, y té hoc duong, ké toan, van thu, phuc vy, bao v¢, ...).

- Pam bao thuc hién ddy du, dung tién do, ding quy dinh cc nhiém vu
chuyén mén gin vdi cong tac chim séc, phuc vu va hé trg hoat dong gido duc
cua nha truong.

- Phéi hop chat ché véi gido vién, td chuyén mon va Ban gidm higu dé
nang cao chit luong nudi dudng, chim séc, gido duc tré.

- Tich cuc tham gia céc hoat dong clia nha truong, doan thé, gép phin xay
dung moi truong gido duc an toan, xanh — sach — dep — than thién.

- Thuc hién céc nhiém vu theo quy dinh trong Diéu Ié truong mim non va
phan cdng clia Ban giam hiéu.

4. Cic tb chirc, doan thé

* Hji dong truwdng

- Tb chire cho cac thanh vién Héi dong trudmg déng gop y kién vao dwr
thao Ké hoach chién lugc sau khi nha truong trinh,

- Ban hanh Nghj quyét thong qua Ké hoach chién lugc; Nghi quyét didu
chinh, b sung chién lugc,
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- Gidm sdt viéc thye hién K& hoach chién luge, yéu cdu nha truong giai
trinh khi can, ...

* Ban dai di¢gn CMHS

- Phdi hop véi Ban giam hiu, gido vién va cdc to chuyén mén trong viée
trién khai cdc muc tiéu, nhiém vy cta Chién luge, dic biét la cong tac huy dong
tré ra 16p, nudi dudng - chim soc - gido dyc tré, phéi hop tb chirc céc hoat dong
trai nghiém, ngoai khoa.

- Huy dgng su tham gia, ung h cta phu huynh trong viéc xay dung co s¢
vt chét, trang thiét bi, moi trudng gido duc va céc hoat dong xa hoi héa gido
duc.

- Tham gia gidm sat viéc thuc hién Ké hoach chién lugc, phan anh tam tu,
nguyén vong, kho khan cua phy huynh va cong dong, gop phan ning cao chét
luong nudi dudng, cham soc, gido duc tre.

- Tham gia déng g6p ¥ kién xdy dung va diéu chinh K& hoach chién lugc

phat trién nha truong,
5. Co ché phdi hop véi cic td chirc lién quan
5.1. Co ché phdi hop

* Vi co &' y té dia phwong

- Phéi hop 6 chitc kham strc khée dinh ky, tiém ching, theo ddi biéu db
tang truong, phong chéng dich bénh cho tré.

- Hudng dan cong téc vé sinh an toan thyuc pham, an toan bép n bén tri.

- Huéng dan cho gido V1en, nhan vién k¥ ndng so cép ciru, phong chéng
dich bénh thuong gap ¢ tré mam non.

* Véi td dan phd

- Phéi hgp trong cong tic didu tra phé cap, huy dong tré trong do tudi ra
16p, duy tri ty 1€ chuyén can

- Hb trg tuyén truyén vé gido duc mam non dén phu huynh va cong dong.

- Tham gia giai quyét cac khé khan, vudng méc lién quan dén tré em
trong khu dan cu.

* Véi cac co quan, don vi by ddi, cong an, ... trén dia ban

- Ph01 hop td chirc cic hoat dong trai nghiém, gido duc truyen thong, rén
ky ning song cho tré.

- Hb trg lao dong, ngay cong trong cac hoat dong xdy dyng, sira chira, cai
tao co s& vat chat.

- Tang cudng phdi hop trong céng tic bao dam an ninh, an toan trudng
hoc. Tuyén truyén gido duc phap ludt vé an toan giao théng.

5.2. Nguyén tic phoi hgp

- Pam bao dén chii — cong khai — minh bach — hi¢u qua, phat huy vai tro
trach nhiém cua tirg bén lién quan.
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- Phéi hop trén co sd ké hoach théng nhdt, co phén cong rd rang vé trach
nhi¢m, thoi gian thyre hign va san phém dau ra.

- X dinh co ché theo ddi, kiém tra, dénh gia két qua phdi hop; kip thoi
diéu chinh khi ¢6 khé khan, vudng mic.

- C6 hinh thire ghi nhén, biéu dwong, khen thudng kip thoi dbi véi cac té
chire, ¢a nhan tich cye tham gia va mang lai hi¢u qua thiét thyc cho nha trudmg
va cdng dong.

VIIl. DANH GIA VA DIEU CHINH

1. Co ché ra soat, ddnh gid djnh ky

Dinh ky cudi hoc ky: T chirc ra sodt, danh gia tién do thyuc hién cdc muc
tiéu, nhiém vu; kip thoi diéu chinh, bd sung cdc hoat djng con han ché.

Cuoi niim hoc: Té chirc so két, rit kinh nghiém trong toan truong; bdo
cdo két qua vdi cdp quan ly va céc bén lién quan; xac dinh nhiém vu trong tam
cho nam hoc tiép theo.

Két thiic giai doan chién lrge (2030): Tong két, danh gia toan dién hi¢u
qua thuc hién Ké hoach chién lugc, rat ra bai hoc kinh nghiém, 1am cin cir dé
xay dung Chién lugc phat trién giai doan tiép theo

2. Piéu chinh ké hoach chién lirgc

- Viéc diéu chinh phai dua trén dir liéu, minh chimg cu thé, c6 co s& khoa
hoc va phii hop véi thyc tién clia nha truong, dia phuong.

- Thuc hién didu chinh kip thdi ngay khi phat hién vén d&, tranh kéo dai
gay anh hudng dén qua trinh phat trién.

- Pam bao ¢6 sur tham gia, dong thuan va phat huy tri tué tap thé ctia can
bd quan ly, gido vién, nhéan vién, phu huynh va cac bén lién quan.

- Moi diéu chinh déu phai hudng téi muc tiéu cudi ciing: Gitip Ké hoach
chién lugc dat dugc hiéu qua cao nhit, nang cao chat lugng nudi dudng, cham
séc, gido duc tré va phat trién bén vimg nha truong.

Quy trinh diéu chinh K& hoach chién lrgc

Buée 1. Phat hién van dé, thu thip minh chirng

Ngudi thwe hién: Gido vién, nhan vién, t6 truong/td phé chuyén mén, td
van phong.

Nhiém vu: Phan anh nhimg khé khan, bt cip, dé xuat diéu chinh dua
trén tinh hinh thyc tién; cung cip minh chimg (s6 liéu, béo cdo, hinh anh...).

Buée 2. Tong hgp, tham muu diéu chinh

Ngudi thye hién: Pho Hiéu truong,

Nhiém vu: Thu thip thdng tin tir cc t; phan tich dit liéu; dé xudt phuong
an diéu chinh, bo c4o Hiéu trudng.

Burde 3. Xem xét, thao lufin va quyét djnh

Ngudi thue hién: Hiéu trudng chu tri; Tap thé nha truong théo luan.
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Nhi¢m vy Higu truong xem xét, xin y kién tap thé (Tap thé nha truémg,
chi bg, Ban dai dién CMHS néu can thiét); ban hanh Nghi quyét théng qua néi
dung diéu chinh.

Budre 4. Trién khai, gidgm sat va bfo cdo

Nguoi thye hign:

Hiéu trwong: Ban hanh vén ban diéu chinh, chi dao trién khai.

Phé Higu trudng: Theo ddi, gidm sat tién do thyc hién.

T trudmg, gido vién, nhan vién: Thuc hién diéu chinh theo phén cong.

Tép the nha trudmg va Ban dai dién cha me hoc sinh: Giam sat, gop §.

Nhiém vu: T4 chirc thyc hién ndi dung diéu chinh; dinh ky béo céo két
qua, rut kinh nghiém dé bao dam diéu chinh dat hiéu qua.

Trén day la Ké hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2025-
2030, tim nhin dén ndm 2035 ciia truong mam non 7/5, phuong Dién Bién Pha,
tinh Dién Bién./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- UBND phudng Dién Bién Phi; (Ksitén, dong d. Ky )
- S0 GD&DT; Zoi BTEN » »

ek RUONG

- Ban dai dién CMHS; ey 1752

- Déng website truong;

- Luu: VT.

PHE DUYET CUA UBND PHUONG DIEN BIEN PHU
7 CHU TICH,
(Ky tén, fdng ddu)
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